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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
TINH HINH HOAT PONG CONG TY

NAM 2011

Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2011

Vé doanh thu & loi nhuan

>

Ty 1& hoan thanh ké hoach PHPCD giao:

Niam 2011, kinh té thé gi6i néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng tiép tuc gip
nhiéu kho khan. Tang truong kinh té thé gidi cham lai, khung hoang no cong dién ra
& mot sd nuéc chau Au, gid ddu mo va gid mot sé nguyén vt liéu chu yéu ting cao.
Tai Viét Nam, lam phét ting cao 1én 18,58%, ting truong GDP giam xudng, udc
tinh chi & mtc 5,89% so véi mic ndm 6,78% clia ndm 2010, mdt bang 14i sut cao
gdy 4p luc cho san xuat va doi sdng dan cu.

La mot doanh nghiép c6 san phém phuc vu dai bg phan dan cu, khé khan chung cia
nén kinh té anh huong khong nhoé dén hoat dong cua Vinamilk. Tuy nhién, Cong ty
da nd luc dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh do Pai hoi dong cd dong dé
ra. Ky niém 35 nam thanh 1ap 1976 — 2011, Vinamilk dd danh dau su truong thanh
ctia minh bang c6t mdc quan trong: doanh thu vuot 1 ty do la My.

Két qua 2011, cic chi tiéu vé doanh sb va loi nhuan cia DPHDCPD dit ra dau nam
Cong ty déu vuot. Doanh thu tiép tuc ting cao 37% so véi cung ky 2010, vuot 7%
s0 v&i ké hoach. Xét vé toc do ting trudng, toc d6 ting trudong doanh thu nam 2011
thdp hon nam 2010 (37% so v&i 49%). Tuy nhién, xét vé mic ting tuyét dbi thi
doanh thu nim 2011 van ting cao hon nam 2010. Toéng doanh thu nim 2011 ting
5.989 ty dong so véi cuing ky, cao hon muc ting 5.261 ty dong cua tong doanh thu
nam 2010 so véi nam 2009.

Loi nhuan sau thué ting cham hon doanh thu do gid nguyén liéu dau vao ting cao
nhung van dat muc ting 17% so v&i nim 2010, va vuot 18% ké hoach dugc giao.
Néu loai trir anh hudng cua khoan loi nhudn tir viéc chuyén nhugng tai san nim
2010 thi lgi nhuan nim 2011 van ting khé t6t & mtc 28%. Trong diéu kién kinh té
kho khan, day 1a mot nd luc rt 16n cia toan bo bo mdy cua Vinamilk.

Cu thé nhu sau:

(ty dong) Thuc hién = Kéhoach =~ Thyc % vugt ~ Tang
2011 2011 hién 2010 | ké hoach trudng so
véi 2010
Tong doanh thu 22.071 20.560 16.081 7% 37%
Loi nhuan trude thué 4.979 4.300 4251 16% 17%
Loi nhuan sau thué 4.218 3.586 3.616 18% 17%




>  Tinh chung ci giai doan tir khi niém yét vao nam 2006 dén nay, toc do ting truong

kép binh quan hang ndm (CAGR) cua tong doanh thu 1a 29%/nam va cua lgi nhuan
trude thué 1a 50%/ndm

(ty ddng) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 CAGR

Téng doanh thu 6.289 6.675 8.381 10.820 16.081 22.071 29%

Loi nhuan trude thué 663 955 1371 2731 4251 4979 50%

Vé tai sdn va nguon von

(ty dong) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tai san ngan han 1996 3.172  3.188 5069 5920  9.468
Tai san dai han 1.604 2253 2779 3413 4.853  6.115
Tong tai san 3.601 5425 5967 8482 10.773 15.583
No phai tra 862 1.073  1.154 1.991 2809  3.105
Vén cha sé hiru 2738 4316 4762 6455 7964 12477
Loi ich c¢6 dong thiéu s6 - 36 51 35 - -
Téng ngudn von 3.601 5425 5967 8.482 10.773 15.583

>  Tinh dén cudi nam 2011, tong tai san ciia Vinamilk ting manh 1én 15.583 ty dong,

tang 4.810 ty dong so voi dau nam, tic ting 45%; trong d6, tai san ngin han ting
3.548 ty dong (tang 60%) va tai san dai han tang 1.262 dong (tang 26%)

Tinh dén cudi nim 2011, Cong ty c6 lugng tién mit 1a 3.597 ty dong, ting 1.378 ty
dong (tlc tang 62%) so v&i muc 2.219 ty dong ldc dau nam, va hoan toan khong cé
no vay ngan hang.

Cic két qua dat duoc trong nim

>

H¢ thong phdn phoi: hé théng phan phéi tiép tuc dugc mé rong. Tinh dén hét nam
2011, Cong ty dd bao phu dugc 178.000 diém 1¢. S6 lugng nha phan phdi cua
Vinamilk 1a 232 nha phan phdi cho tat ca céc tinh thanh trén ca nudc.

Cic chinh sich gitra 2 kénh truyén théng va hién dai cling duoc diéu chinh dé céc
kénh di ding dinh hudéng va ding muyc tiéu

Muc tiéu thoi gian téi cua kinh doanh la tdp trung cai thién dich vu khach hang
nham dén muc tiéu “Doanh nghi€p c6 dich vu khiach hang xuat sac nhat Vi¢t Nam



trong nganh hang tiéu dung” trong vong 3 nam t61 do khach hang cong nhan. Tu
quy 4/2011, Cong ty da tien hanh khao sat dinh ky tai cdc diém 1¢ dé cai thién dich
vu khach hang.

Hoat dong marketing:

o Sita nudc va sita chua: Tiép tuc chuong trinh hd trg sita tiét tring bo sung vi
chat cong thitc ADM+. Nghién ctru do ludng sirc khoé thuong hiéu trong thang
7/2011 do CBI thuc hién cho thiy quang cdo cua sita nudc Vinamilk lai tiép
tuc dugc da s6 nguoi tiéu ding wa thich voi 88% danh gid “Vinamilk c6 quang
cdo hay”. Tiép tuc duy tri truyén thong, thuc hién ding thir san pham tai siéu
thi cho sira chua an Probi

o Sita bot: Thyc hién chuong trinh binh 6n gid cho san pham sita bot cho tré dudi
12 théng tudi va nguoi gia, va Chuong trinh khuyén mai “Dielac Alpha - Tiét
kiém thong minh” (T7-T8/2011)

Duy tri truyén thong Dielac Pedia nham tiép tuc xdy dung nhic nhé san pham
nhu duy tri TVC, quang céo internet, phdt mau dung thu

Nang cao hinh anh chat lugng san pham va ting cuong hinh anh nhan hiéu tai
diém l¢

o Nudc giai khit: Thyc hién 02 chwong trinh truyén thong hd trg cho nudc trai
ciy va tung trd/nho nha dam trén toan qudc. Pong thoi tai tro cho hai chuong
trinh truyén hinh thyuc té ¢6 luong khan gia 16n nhat Viét Nam 12 “Budc Nhay
hoan vii” va “Cap d6i hoan hao”, gép phan lam ting nhan dién thuong hiéu
gitp Vfresh tang truéng 48% so voi nam 2010

Sdn pham mdi: tiép tuc gidi thiéu ra thi truong nhiing san pham méi nhu sita tuoi
thanh trung 4p dung cong nghé mai ly tam tach khuan, céc loai nuéc giai khat nhu
nudc nho, nude nho nha dam, nude 6i, cai tién cdc san pham dang luu hanh nhu sira
chua, sita chua udng, thay doi cong nghé 1én men sita chua: chuyén sang céng nghé
cAy men tryc tiép thay cho phuong phdp cay co dién.

Quin Iy chit lwgng: Tét ca cic phong thi nghiém cua Vinamilk déu dat ISO 17025
cho linh vyc héa hoc va sinh hoc. Toan bo 10 nha mdy déu ¢ hé thong quan 1y moi
truong duoc chimg nhan dat chuan ISO 14001:2004. Cong ty ludn duy tri t6t hoat
dong cua hé théng Quan 1y chét luong ISO va hé théng Phan tich mbi nguy va diém
kiém sodt tGi han HACCP

Moi truwong va tiét kiém néang lwong: Trong nam 2011, Cong ty di thanh lap bo
phan phu trach ning lwong va méi truong (theo luat Str dung niang lugng tiét kiém
va hiéu qua). Luong nudc ngudn va ning luong tiéu hao binh quén trén 1 tin san
pham trong ndm 2011 tiép tuc giam dang ké so v6i nam 2010, cu thé : dién — giam
5.5 %, dau FO — giam 6.9 %, nuéc ngudn — giam 9.7 %. Bén canh d6, luong nudc
dd qua xtr Iy va thai ra méi trudng binh quén trén 1 tan san pham ciing giam 3.4 %.

Nim 2011, Cong ty cling da bat dau str dung dén LED dé chiéu séng tai nha mdy
Sita Sai Gon va dy kién s& trién khai nhan rong tai tat ca nha mdy, gitp tiét kiém 70
— 80 % dién nang tiéu thu cho chiéu sing, dong thoi nhiét nang sinh ra khong déng



ké, khong thai khi CO, gdy hiéu tng nha kinh, khong phat ra cdc tia buc xa c¢6 hai
cho strc khoe con nguoi.
Hé théng xtr 1y nudc thai va khéi thai ciia cdc nha mdy déu dugc cip gidy chung
nhdn dat chuan x4 thai theo quy chuan Vi¢t Nam. Mot phan nudc thai sau xu ly
duogc tai st dung dé tudi cay, v€ sinh nha xuong va st dung cho h¢ thong xir 1y khoéi
thai.

>  Vang nguyén liéu: Trong nam 2011, Vinamilk da thu mua 144 nghin tan sita tuoi,
tang 11% so v6i nam 2010. Trong d6 thu mua trong dan tang 8% va thu mua tu
trang trai cia Vinamilk tang 52%

Tinh dén thang 12/2011, tong dan bd giao sira cho Vinamilk 12 61 nghin con, ting
1.100 con so vai thang 12/2010. Trong d6, bo vat stra chiém 49% tong dan bo.
»  Nhan su:

o Chon loc duoc danh sdch nhan sy tiém nang nham phat trién ké nhiém cho céc
vi tri Gidm doc Pi€u hanh, cdc vi tri bdo céo truc ti€p cho Tong Gidm doc, cac
Gidm doc Pon vi va Phong chic nang.

o Tuyén chon hoc sinh va tai trg dao tao tai Nga vé sira va thi y.

o Ban hanh Phan Nang luc Chung — BO Nang luc chuan, d3 trién khai va thuc
hién cdc hoat dong dao tao ndi bg tai cac don vi.

o Phét hanh s6 tay “B6 quy tic tmg xi” dén nguoi lao dong toan Cong ty.
»  Tai chinh

o Phét hanh riéng 1é thanh cong 10,7 triéu c6 phiéu, véi gid binh quin cao hon
gid thi truong 32%

o Phat hanh 7 triéu co phiéu ESOP cho nhan vién va phat hanh 185 triéu c6
phiéu thudng theo nghi quyét cuia PHDCD

o Trién khai ERP cho Céng ty Bo Sita Viét Nam

o Ra sodt cdc chinh sich tai chinh nhim ting cuong phong ngira rui ro, hoan

thién cdc chinh sich trong linh vyc quéan 1y tién: chinh sich quan 1y tién, chinh
sdch tam Ung, chinh sich ng¢ phai thu.

o Trién khai xay dung ké hoach nam 2012 va ké hoach 5 nam

o Nang cép hé diéu hanh sang Windows 7 va mail server tir Exchange 2007 1én
Exchange 2010

o Giai phdp truyén thong hop nhat (Unified Communication): Hé thdng dién
thoai trong toan Cong ty dua trén hé thong mang (IP phone); toan b céc bo
phan c6 thé hoi hop, thao luan tryc tuyén qua mang; va céc thong tin trao doi
trong Cong ty duoc tich hop trén ciing mot hé thong



o Pua mot sé mdy chi ciia cong ty vao mdi truong 4o héa, viéc do héa duoc thyuc
hién tai tru s¢ chinh va trung tam du phong cua Cong ty. Day la mot cong nghé
tién tién gidp cho cong ty ti€t ki€ém vé chi phi, thoi gian quan 1y sau nay

o Trién khai chuong trinh quan 1y nhéan sy, tién luong trén toan cong ty véi hé
thong bdo cdo linh dong cho phép khai thic thdng tin nhiéu chiéu

o Phit trién cdc bdo cdo hd trg chudi cung tng trong cong tic dat hang, quan ly
kho, van chuyén d¢€ vi¢éc dat hang, giao hang dugc chinh xac va nhanh chéng

o Solomon: T4t ca nha phan phdi ban hang ra héa don gid tri gia ting déu duoc
thuc hién tir hé thdng; cdc diém 1é ctia nha phan phdi duge cham ton kho, tir d6
biét s6 luong ton kho ctia diém 1¢ va nhan vién ban hang chi dong gdi ¥ cho
diém 1¢ nén dit hang gi 1a hop ly; thr nghiém tng dung GPS cho nhan vién
bén hang, dé quan 1y tot hon nhan vién t6t hon, gitp ngudi quan 1y nam ro thoi
gian, tuyén duong, lich trinh 1am viéc ctia nhan vién ban hang

Tinh hinh qudn tri rui ro doanh nghiép (QTRR)
Poi véi quy trinh QTRR
o Trong nim 2011, Cong ty da sodt xét va thuc hién sira d6i, bd sung dé duy tri
mot chinh sach va thu tuc QTRR phu hgp véi tinh hinh thyc t€ tai Cong ty va

tiép tuc sodt xét cdc quy trinh rui ro hién hitu vé cich thirc, trinh tu, phin cong
nhan sy
o Dong thoi, x4c 1ap méi mot quy trinh danh gid rii ro cip d6 Cong ty, 4p dung
tor quy 4.2011 va s€ dugc diéu chinh dé hoan thi¢n qua thoi gian.
Poi véi hoat dong QTRR
o To chire tai dao tao vé QTRR cho cfip Gidm dbc va 16p dao tao nhén thuc
QTRR cho céc cap quan ly moi trong ndm 2011.

o Bén canh d6, két hop véi cong ty kiém todn Ernst & Young sodt xét lai qud

trinh thyc hién tir thing 04/2010 dén nay.
DPoi véi yéu té QTRR

o Pai thiét 1ap cdc tiéu chi — thong s6 (KRIs) cho céc khéi: Marketing, Nhan su,
Phat trién vung nguyén liéu, Kiém sodt N§i by va Quan 1y Rui ro va khoi San
xuat. Cdc khoi con lai (tai chinh, chudi cung ung, du 4n, kinh doanh) s€ thuc
hién trong 6 thang dau 2012. C4c KRIs s& lién hé duoc véi hé théng ERP hién
hiru dé tranh tring 1ap hodc khong thong nhét cic thang do v6i nhau.

o Trong nam 2011, Cong ty da thuc hién xong viéc ra soat va tdi phan cong cho
céc chu s¢ hiru vung rui ro

o Ngoai ra, cic phuong phdp — k¥ thuat trong ddnh gid rai ro chua thuc hién
dugc trong nam 2011

Doi voi nguon nhan luc



o Su bién dong ciia doi ngii diéu phdi vién ciing nhu han ché kién thirc ¢ linh vuc

moi nay 1a mot thich thitc cho nam 2012.
Doi véi hé thong bdo cdo

o Hé théng bdo cdo QTRR duoc duy tri va cai tién qua timg thoi ky dé phit hop
va dé thuc hién nhung cling ddm bdo thé hi¢én dugc day du cidc thong tin can
thiet

o Tuy nhién, qué trinh QTRR ctia Cong ty hién nay cin phai duoc ddnh gid mot
cach khach quan vé céch thtc, tinh hi¢u qua ... tir cdc bén thtr ba ddc 1ap nhu
kiém todn ndi bd d€ c6 cdi nhin khach quan va tang tinh phu hop cia QTRR

Quan hé véi co dong: Trong nam, Cong ty da tiép hon 100 luot nha du tu 1a cic
cong ty chtng khodn, cdc quy dau tu 16n va chuyén nghiép dén tir cic qudc gia khic
nhau trén thé gidi va nhidu nha dau tu sau d6 da tré thanh co déng cia Vinamilk.
Ngoai ra, Vinamilk ciing tham gia cdc budi thuyét trinh cho nha dau tu do céc cong
ty chimg khodn t6 chire tai thanh phd Ho Chi Minh, Bangkok — Thai Lan, Singapore
va Hongkong. Bén canh d6, Vinamilk ciing duy tri kénh thong tin véi c6 dong va
nha diu tu qua email, dién thoai va myc “Hoi ddp” trén website Cong ty.

Theo khao sit ciia VietStock, Vinamilk 12 coéng ty din dau trong Top 5 doanh
nghiép niém yét c6 hoat dong quan hé nha dau tu tt nhat nam 2011. Pay 1a khao sat
duoc thuc hién trén téng cong 695 doanh nghi¢p ni€ém yét trén cd 2 S¢ giao dich
chung khoan thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi

Cdc danh hiéu dat dwoc:

Danh hi¢u

To chirc chirng nhan

Hang Viét Nam Chat Lugng Cao

Béo Sai Gon Tiép thi

Thuong Hiéu manh

Thoi bdo Kinh té Viét Nam

Hang san xuit do udng tot nhat (Vietnam Best of
the Year)

Dién dan Kinh té Viét Nam

Doanh nghi¢p xanh

B4o Sai Gon Gidi phdng

Bdo cdo thuong nién tot nhat nam 2011

S¢ Giao dich Chung Khoén thanh
phé HO Chi Minh

Ciip vang Top ten Thuong hiéu Viét - Ung dung
Khoa hoc K¥ thuat 2011

Trung tim Nghién ctru Ung dung
Phit trién Thuong hiéu Viét — thudc
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam

Trusted Brand 2011-Thuong hi¢u uy tin

Cuc Xic tién Thuong Mai

V1000 DN d6ng thué thu nhap 16n nhat (dtng
hang 22)

VN500

Top 200 doanh nghiép tu nhan ndp thué thu nhap
doanh nghiép 1én nhét Viét Nam niam 2011,
Vinamilk da tiép tuc dat vi tri Top 5.

Cong ty C6 phan Bdo cdo ddnh gid
Viét Nam




Ké hoach kinh doanh 2012 va dinh hwéng chién Iwoc 2012 — 2016

Nam 2012 12 nim bét dau cho giai doan phét trién moi ctia Vinamilk sau khi vuot qua cot
mdc doanh thu 1 ty d6 la My. Trong khi d6, tinh hinh kinh té thé giéi néi chung va Viét
Nam néi riéng van dang gap nhiéu khé khan véi anh huong du kién van con tiép tuc kéo
dai trong nhitng ndm sap ti, dan tGi sitc mua cta ngudi tiéu ding bi anh hudng. Vé méi
truong kinh doanh, canh tranh ngay cang tang Ién véi ngay cang nhiéu cong ty tham gia
vao nganh sira.

Trong béi canh d6, Vinamilk du kién doanh thu binh quan ting 20%/nim, loi nhuin
trudc thue tdng 13%/nam trong 5 nam sap tdi. Cy thé nhu sau:

(ty dong) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 CAGR
Téng doanh thu 22.071 26.480 31.780 38.130 45.760 54.900 20%
Loi nhuan truée thué 4979 5.625 6355 7.180 8.115 9.170 13%
Loi nhuan sau thué 4218 4.690 5.230 5.720 6.180 6.870 10%

Pinh huwéng chién lwoc:

>  Phan dau tré thanh 1 trong 50 doanh nghiép sita 16n nhat thé gidi v6i doanh s6 03 ty
do la My vao ndm 2017

»  Tiép tuc tap trung vao san xuat stta va mo rong phat trién thém nganh nudc giai khat
c6 loi cho strc khoe nguoi ti€u dung.

> Tiép tuc cung cb va mé rong hé théng phan phdi: mo thém diém ban 1¢, ting d6 bao
phu phan phoi san pham.

>  Thi phan: giir viig vi tri dan dAu thi trudng cua Vinamilk, ning cao thi phan sita
nudc, mo rong thi phan nudc giai khét ¢ 1oi cho stc khoe.

>  Pau tu md rong nha may nham ting cong suat dap ung nhu cau phat trién dai han
cta thi truong: toi da va toi uu héa cong sudt clia cc nha may hién hitu, dau tu xay
dung nha mdy maéi voi cong nghé tién tién nhat thé giéi nham duy tri chat lugng san
pham dat tiéu chuin quéc te Pam bao thiét bi va cong nghé sir dung tai Vinamilk
Iuon Iudn hién dai va tién tién nhat thé gio1

» Dau tu phat trién ving nguyén li¢u bo sira: dau tu tang so lugng bo sira tai cac trang
trai bo stta hién c6 va tim kiém phdt trién thém cac trang trai bo sita méi trong va
ngoai nudc.

Thi trwong

Nguoi ti€u dung Viét Nam dang cé xu hudng sir dung ngay cang nhiéu cac san pham c6
lgi cho stic khde, bdo ddm an toan vé sinh thyc pham va mang tinh tién 191 cao.



Vé mit hé thong phan phdi, kénh phan phdi hién dai tiép tuc phat trién nhanh va déng
g6p 13% tong gid tri nganh hang tiéu ding nhanh (FMCG). O thanh phd 16n nhu thanh
ph6 Ho Chi Minh, gi4 tri déng gép cua siéu thi 1én dén 37% FMCG chu yéu 1a céc mat
hang cham séc cd nhan, gia dinh, va thuc pham. So véi cdc nude trong khu vuc, van con
rit nhiéu co hdi cho su phit trién kénh phan phéi hién dai nay.

Vé mit thi truong, néu trong nam 2009 ndéng thon chi déng gép 39% gid tri cla tong
FMCG cua ca nude thi ndm 2010, ndng thon dat miac dong gép 1én dén 46%. Theo du
dodn, ndng thon van la thi truong s€ tiép tuc phat trién trong thoi gian téi.

Vi vdy, mic dit kénh truyén thong van tiép tuc 12 kénh xuong séng, Vinamilk sé& tiép tuc
day manh sy phit trién cta kénh phan phdi hién dai va cdc chudi cira hang tién loi dé xay
dung hinh anh va tiép cin cdc dbi tugng khach hang gia dinh tré, ¢6 thu nhép cao; dong
thoi tiép tuc dau tu va phat trién thi trudng ndng thon.

Vé mat dinh vi, Vinamilk s& tiép tuc khiang dinh hinh anh: “Chuyén gia dinh dwéng
thau hiéu ngwoi Viét”, voi cic chuong trinh phdi hop voi Vién Dinh dudng Quéc Gia
nghién cuu tinh trang dinh dudng cua 50.000 tré¢ em Viét Nam, va cac chuong trinh hop
tac qudc té tmg dung khoa hoc dinh dudng.

V& mit san pham, Cong ty van tiép tuc dong san pham dinh dudng thiét yéu véi gid canh
tranh, phtt hgp v&i moi doi tuong tiéu dung, va dong sdn pham cao cap véi 1gi ich chiic
nang dac thu

San xuat

Hién nay céc nha may cﬁa Vinamilk dang duogc dit tai cdc ving kinh té trong diém cta ca
nude, dam bao cung cip san pham kip thoi cho thi truong. Giai doan 2012 — 2016, Cong
ty s& tiép tuc ning cao viéc ti wu hod san xuat theo ning luc cia cdc nha mdy.

Pé dam bao hiéu qua, tinh théng nhat ciing nhu su phat trién bén viing cta toan cong ty,
tat ca cdc don vi trong cong ty tiép tuc duy tri 4p dung hé thng quan 1y chit luong theo
tiéu chuan ISO 9001:2008, tit ca cdc nha mdy tiép tuc duy tri 4p dung hé thong phan tich
mdi nguy va kiém sodt diém t6i han HACCP (RVA). Bao dam chét luong san pham 1a
mdi quan tam ludén duoc dat 1én hang dau, dac biét khi quy mé cia Cong ty ngiy cang
mé rong.

Pau tur tai sin

Hién nay Vinamilk dang su dung mdy moc thiét bi véi cong nghe hién dai, tién tién do
céac cong ty hang dau thé gidi cung cdp, dam bao cdc san pham cua Vinamilk c6 chat
luong cao, 6n dinh va canh tranh véi cdc cong ty ddi thi khac. Vinamilk 12 mét trong s
rat it khach hang dang s& hiru A3 Speed, Combi 124-36, Al Fino, Lactenso Asetic
Technology, ly tim tich khuén, img dung prebiotics va probiotics. ..



Tuy nhién, cung v6i sy phat trién khong ngimg cua khoa hoc ky thuat, dac biét la cong
nghe quan 1y chat luong tu dong trong linh vyc san xuat ché bién, cdc cong ty cung cap
thiét bi da nghién ctru va chuéan bi dua Vao khai thac céc cong nghé tién tién trong twong
lai. K& hoach 2012 - 2016, Vinamilk s& tiép tuc trién khai dau tu theo dinh huéng di tit,
dén dau, chon lua va ung dung cic cong nghé tién tién va thiét bi hién dai, thé hé méi
nhat & dam bao hiéu qua cta san xut 12 tdi vu nhat.

Duy kién dén nam 2016, cong sut san xuat sita nudc cua Vinamilk sé ting gap do6i hién
nay, cong suat san xuat stra chua tang 30%, stta bot tang 125%, dac biét cong suat say sira
bot tdng 4,5 1an so vdi hién nay. Tong cong suat dat 1,6 triéu tan sdn pham/nam.

Vung nguyén liéu

Véi muc tiéu cung cap du sira tuoi nguyén li¢u cho nhu cAu san xut sira tuoi thanh tring
va sita tuoi nguyén chét, xdy dung hé théng cung cap nguyén liéu an toan, Cong ty s€
phit trién va mo rong quy md trang trai hién co va dau tw xdy dyng trang trai moi. Ngoai
ra, Cong ty cling s€ chu trong xay dung ngudn cung cap thirc 4n chan nudi 6n dinh (co
ngd xanh, thirc dn hon hop). Pong thoi, Cong ty s& hd trg nang cao quy md chan nu01 bo
sta ctia cdc h nong dan va trang trai thong qua cung cap con giong, tinh bo giong,
chuyén giao cong nghé, dao tao, cung cip dich vu tu van k§ thuat cho cdc ho néng dan va
trang trai chan nudi bo sira

Du kién dén nam 2020, tong dan bd do Vinamilk s& hiru s& 1én trén 30.000 con bd, cung
cap trén 100.000 tan stta / nam
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BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2011

Cac cudc hop cia HPQT nam 2011:

Noi dung

Dénh gia tinh hinh hoat dong ndm 2010

Thong qua ké hoach hoat dong nam 2011 dé trinh
DHDCD phé duyét

Chuén bj t6 chirc PHPCP thuong nién nam 2011

Thong qua danh sach nhan vién tham gia chuong trinh c6
phiéu nhan vién (ESOP) theo két qua hoat dong nam
2010 va viéc phat hanh c6 phiéu ESOP nim 2011 nhan
ky niém 35 nim ngay thanh 1ap cong ty dé trinh DPHDCD
duyét

Théng qua viéc phét hanh c6 phiéu thudng cho cd dong
hién hiru dé trinh PHPCP quyét dinh

Thong qua lich lam vi¢c cuia HDQT nam 2011

Xem xét két qua hoat dong quy 1/2011 va ké hoach hoat
dong quy 11/2011

Thong qua quy ché ESOP niam 2011 theo phuong 4n
dugc DPHDCD duyét va danh siach 4.402 nhan vién tham
gia chuong trinh

Théng qua luong, thudng ctua Tong Gidm ddc nam 2011
Théng qua viéc thay doi tru s¢ chinh ctia 2 cong ty con:
Cong ty TNHH Mot Thanh Vién BoO Stta Viét Nam va
Cong ty TNHH Pau tu Bit Pong San Qudc Té vé dia chi
s6 10 Tan Trao, phuong Tan Phd, quan 7, TP.HS Chi
Minh

Xem xét két qua kinh doanh 6 thang 2011 va ké hoach
quy 3/2011

Thong qua tam @ng c6 tic dot 1/2011 12 20% ménh gid
Thong qua cha truong nhan chuyén nhugng dy 4n ¢ Tay
Ninh dé xay trang trai bo sita.

Phiénhop  S6 thanh
vién tham
duy
Phién 1 5/5
21/1/2011  Quan sat
vién: 3/3
thanh vién
BKS
Phién 2 5/5
27/4/2011  Quan sat
vién: 3/3
thanh vién
BKS
Phién 3 5/5
29/7/2011 Quan sat
vién: 2/3
thanh vién
BKS
Phién 4 5/5
31/10/2011 Quan sat
vién: 3/3

thanh vién

Xem xét két qua kinh doanh 9 thang nam 2011, ké hoach
quy 4/2011

Théng qua muc tiéu ting trudng cho nam 2012 va chién
lugc 2012 — 2016
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BKS

= Thoéng qua ngdy dang ky cudi ciing va phuong 4n phat
hanh c6 phiéu thuong cho cd dong hién hitu theo uy
quyén cia PHDPCP 2011

= Diéu chinh gidy chtimg nhan ding ky kinh doanh cua céc
chi nhanh phi hop véi gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh cua Vinamilk

= BO sung, stra ddi quy ché dau tu

Cac nghi quyét cia HPQT nim 2011

Ngoai céc cude hop dinh ky, HDQT quyét dinh cdc van dé chu trwong chinh sich
cua Vinamilk qua hinh thuc lay y kién bang van ban.

Cudc hop ciia HDQT c6 tt ca céc thanh vién Ban Kiém soét (BKS) tham du vdi tu

cach quan sat vién

Hoat dong gidm sat cuia HDQT ddi voi Ban Piéu hanh: thuc hién thdng qua viéc
HDPQT chat van Tong Gidm doc vé két qua hoat dong trong ky tai phién hop dinh ky

STT | Sb Ngay Néi dung
1. |O0I/NQ- 21/1/2011 | Thong qua phuong dn phét hanh cb phiéu
CTS.HDbQT/2011 thuong cho ¢b dong hién hiru, phat hanh 3% cb
phiéu ra cong ching va 1% ESOP 2011 dé trinh
DHDCD duyét
2. | 02/NQ- 21/1/2011 | Két qua phién hop HPQT ngay 21/01/2011
CTS.HPQT/2011
3. 03/NQ- 27/4/2011 | Thong qua quy ché ESOP nam 2011
CTS.HPQT/2011
4. | 04/NQ- 27/4/2011 | Két qua phién hop HPQT ngay 27/4/2011
CTS.HPQT/2011
5. | 05/NQ- 29/7/2011 | Két qua phién hop HPQT ngay 29/7/2011
CTS.HPQT/2011
6. | 06/NQ- 31/10/2011 | Két qua phién hop HPQT ngay 31/10/2011
CTS.HPQT/2011

Thu lao cia HPQT, BKS niam 2011
Dai hoi dong c6 dong nam 2011 da quyét dinh tong thu lao cho HPQT va BKS 1a 4,7 ty
dong. Thyc chi nhu sau:

(VND)

S6 thanh vién Thu lao

Tong thit lao HDQT

5 3.600.000.000
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Téng thii lao BKS 3 960.000.000
Thu ky Cong ty 2 96.000.000
Tong cong 4.656.000.000

Giao dich cua thanh vién HDQT va nguwoi lién quan cia thanh vién HDQT:

» Trong nam 2011, cic thanh vién HPQT va nguodi c6 lién quan cua thanh vién
HDQT khdng c6 bat ky cac giao dich nao vdi Vinamilk

>  Cong ty ciing khong cap bat ky cdc khoan vay, bao lanh, hodc tin dung nao cho cic
thanh vién HDQT hay nguoi c6 lién quan cua ho
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO GUIPAI HOI PONG CO PONG (“PHDPCP”)
Kinh thua quy vi c6 dong ciia Cong ty Cé phan Sira Viét Nam (“Vinamilk”),

Nim tai chinh 2011 ddnh ddu nim hoat dong cudi ciing ctia Ban Kiém Sodt (“BKS”)
nhiém ky 2007-2011. Day ciing 1a nim dau tién Vinamilk dat doanh thu trén 22 nghin ty
VND (ttrc 1a vuot mtrc 1 ty USD), tdng trudng 37,2% so voi nam 2010. Hoat dong cua
Vinamilk khong chi tréi dai khap Viét Nam va thi tru(‘mg xuat khau truyén thong ma da
phat trién t6i cdc ngudn nguyen liéu trong yéu trén thé gi6i, ddnh du bang khoan dau tu
dau tién vao nha may san Xuat sita bot Miraka tai New Zealand. Vinamilk ciing da lién
tuc xdy dung va phét trién hé thong quan 1y, quan tri véi tam khdi diéu hanh chinh, quan
1y hon 4.000 cén bo cong nhan vién trong bién ché chinh thirc va hon 4.000 nhan vién
thué ngoai hoat dong tai tat ca cic tinh thanh trén khiap Viét Nam.

Su phit trién nhanh chéng ciia Vinamilk xay ra trong mot thi truong diy bién dong va
khé khan khong chi tai Viét Nam ma con trén toan thé gidi. Hoat dong trong mot moi
truong nhu vy, viéc quan 1y rii ro, kiém tra, kiém soét céc hoat dong ctia bo mdy 1a vo
cling quan trong dé giam thiéu ri ro ma khong 1am kim him ting trudng.

I. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat

Ban Kiém sodt (“BKS”) bao gdm 3 thanh vién doc lap, vdi tu céch 1a dai dién c6 dong va
dugc sy hd tro ciia Ban Didu hanh (“BPH”) va Hoi dong Quan tri (“HPQT”), tiép tuc
thuc hién cong tac kiém tra, gidm st va kién nghi thyc hién nhitng thay ddi can thiét tai
Vinamilk trong céc linh vyc trong yéu va ning cao chét lugng quan tri doanh nghiép cia
Vinamilk. Trong nam 2011, BKS hoat dong chu yéu thong qua céc hinh thiic sau:

e Kiém soét hoat dong va rui ro théng qua Kiém todn No6i bo (“KTNB”) va phdi hop
v6i Kiém sodt Noi bd va Quan Iy Rui ro (KSNB & QLRR);

e Tham gia c4c cudc hop HPQT véi tu cdch gidm sét;

e Cung véi Tiéu ban Kiém todn lam viéc voi Kiém todn doc lap PwC vé két qua kiém
todn ddc 1ap va céc van dé phat sinh; va

e Thuong xuyén trao doi v6i Tiéu ban Kiém todn truc thuéc Hoi dong Quan tri cua
Vinamilk trong toan bd hoat dong cua BKS.

1. Kiém soat hoat dong va rii ro thong qua Kiém toan Noi b
Ra doi cudi nam 2010, phong KTNB, trong nim dau tién chinh thic hoat dong, da phat
trién vuot bac ca vé k¥ nang ki€ém todn va sy phdi hop véi cac by phan duogc kiém todn,

dan dan khéng dinh chd dung ctia minh nhu mot ddi tac than thién, hd tro cho hoat dong
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va su phit trién an toan cia cdc b phdn trong toan cong ty. Viéc kiém tra va kiém sodt
da dugc phong KTNB, dudi sy chi dao cua BKS, thuc hi¢n truc tiép thong qua vi¢c dp
dung quy trinh kiém todn noi bo dya trén thong 1& kiém todn qudc té. Quy trinh nay bao
gdm viéc tim hiéu, thuc dia tai cdc phong ban, don vi, kiém tra cdc hd 50 tai liéu trong
giai doan duoc kiém todn, trao doi va phong van cic vi trf quan 1y céc cap dé dam bao
viéc kiém todn duoc toan dién va chi tiét.

Trong nam 2011, phong KTNB d tién hanh 6 dot kiém toan ddi véi céc quy trinh quan
ly kinh doanh chinh ctia Cong ty bao gdm: quy trinh quan 1y hoat dong marketing, quy
trinh quan 1y hoat dong nhan sy, quy trinh ban hang va quan ly ngin sach ban hang, quy
trinh quan ly hoat dong diéu phdi van chuyen va quy trinh quan 1y dinh mirc san xuét.
Déi voi mdi dot kiém toan, phong KTNB déu c6 céc kién nghi cu thé va ro rang va dugc
su dong thuan ciia cdc phong ban lién quan duoc kiém toan, BKS va Téng Gidm ddc.

Két qua kiém toan noi bd cho thay khong c6 rui ro dang ké trong hé thong quy trinh quan
1y cta Vinamilk cling nhu viéc tuan thu cua cidc don vi va cd nhan li€n quan.

Vinamilk 12 mot trong nhiing cdng ty tién phong da dau tu va ban hanh hé théng quan 1y
rii ro va khing hoang (“ERM”) tai Viét Nam. Hé thong da dugc thanh 1ap ¢ cap do tap
doan tir cdc cAp phong, ban, cong ty con, nha mdy, xi nghiép va do Tong Gidm ddc tryc
tiép diéu hanh, chiu trach nhiém chinh, va chimg t6 rt hiru ich ngay tir khi bat dau dugc
trién khai. H¢ thong ¢6 co ché bdo cdo dinh ky da dugc thiét 1ap tir co so 1én dén HDQT
va dang trong giai doan hoan tat, nhim dam béo rang cac rii ro trong hoat dong ctia cong
ty luon dugc du bdo, xem xét va danh gid lai theo dinh ky dé gitp tung cap c6 tham
quyén diéu chinh hudéng xur 1y rti ro cho phit hgp. Tinh hiéu qua cia hé thong sé& tiép tuc
dugc tang cuong trong nam 2012 theo chuong trinh hoat dong cuia by phan KSNB &
QLRR duéi sy gidm sét cia Tiéu ban Kiém toan HDQT, clng véi su tham gia, gép ¥ cla
BKS va phong KTNB.

Quy trinh kiém sodt nham quén ly Xung dot lgi ich trong cac giao dich véi cac bén lién
quan (“RPT”) va giao dich vdi cac ¢6 dong ndi bo (“IPT”) da dugc cong bd va trién khai
toi cac cap quan 1y trong toan cong ty. Viéc theo ddi trién khai day du va chi tiét trong
thuc té s& 12 mot trong tam can wu tién caa Vinamilk trong nam 2012.

2. Tham gia cic cudc hop Hoi dong Quan tri

BKS da tham dy ddy di cdc cudc hop HDQT hang qui va theo yéu cau, nam bét tinh hinh
kinh doanh thuc té cia Vinamilk va déng gép ¥ kién véi HDQT va BPH trong viéc thuc
hién cdc chién luoc va muc tiéu da duoc PHDCD phé duyét tai dai hdi thang 3 nam
2011. BKS nhéan théy HDQT va BDH da thyc hién nghiém tic trich nhi€ém cta minh.
Cidc phuong 4n kinh doanh, dy 4n dau tu co ban, co hoi dau tu, va huy dong vén duoc
trao d6i, ban bac chi tiét va cdi mé, chi duge phé duyét khi cé dong thuan tuyét dbi dé cé
loi va phit hop nhit véi chién luge phét trién cua Vinamilk. Céc y kién déng gép cua
BKS véi tu cach gidm sit vién va dai dién cua nha dau tu déu dugc tén trong va can nhéc
trong cdc quyét dinh cia HDQT.
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3. Trao ddi v6i Kiém toan Ddc 1ap va phan tich bdo cdo tai chinh

Cung véi dai di¢n cua Tiéu ban Kiém todn, BKS hop dinh ky véi Kiém todn Doc lap cua
Vinamilk (Cong ty TNHH PwC cho nim 2011) dé trao ddi vé pham vi kiém todn vao dau
nam va két qua kiém todn va cic vin dé dugc néu trong thu quan ly. BKS ciing tién hanh
phén tich bdo céo tai chinh soat xét hang quy.

Theo cdc bdo cdo dinh ky va s6 liéu phan tich do BPH trinh bay tai cic cuéc hop HPQT,
bdo cdo sodt xét hang quy va bdo cdo ki€ém todn ca ndm vao ngay 31 thdng 12 nam 2011,
BKS nhén thay tinh hinh tai chinh ctia Vinamilk ti€p tuc ¢ trang théi lanh manh:

e (Cic chi s0 co ban vé tinh hinh cong ng, von vay, tinh thanh khoan, hi€u qua su
dung tai san, trich lap dy phong, von chu s¢ hitu déu dat chuan cao; va

e Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Vinamilk déu dat va vuot cic chi tiéu
do BPHDCD phé duyét vao dau nam 2011.

4. Lién két véi Tiéu ban Kiém toan

BKS di chii dong phdi hop va trao doi véi Tiéu ban Kiém todn trong HDQT trong hau
hét cic hoat dong cua BKS, tao sy phoi hop va lién két chidt ché gitra hai bén dé cung
hoan thién co ché hoat dong gitta HDQT va BKS theo chuan quoc té.

I1. Két luan va Dé xuit

Véi cdc két qua tir nam 2011, BKS tin tudng rang céc hoat dong quan 1y rui ro, kiém tra
va kiém sodt da dem lai cho HDQT, BPH va cdc phong ban dugc kiém todn thém nhitng
thong tin quan trong vé thuc trang cta hé thdng va nhitng viéc can lam dé tiép tuc hoan
thién bd mdy cua Vinamilk, phuc vu cho tdng truéng va kha nang tdn dung co hoi thi
truong trong dai han.

Nim 2012 sé& 1a nim ma phong KTNB tiép tuc hoan thién va mé rong hon nita kha ning,
quy trinh va pham vi ki€ém todn va tdi kiém toan cling nhu cic hoat dong theo ddi hau
kiém todn trong cdc bd phan trong yéu cua Vinamilk.

BKS, vdi tu cich 1a dai dién ctia cdc co dong, hét stic tin twdng vao nang luc quan tri, xay
dung va phiét trién doanh nghiép cia HDQT, BPH va toan thé cdn bd, cong nhan vién
ctia Vinamilk va cdm on Cong ty di tao diéu kién tdi da dé hd trg hoat dong ciia BKS.
Chiing t6i tin twong HPQT va BPH sé tiép da thanh cong trong nhitng nim vira qua dé
tiép tuc dua Vinamilk tién gan hon nita t6i mot co ciu quan tri doanh nghiép theo chuan
quéc té dé phuc vu cho muc tiéu ting trudng bén viing, xtng dang véi vi thé cia
Vinamilk tai thi truong Viét Nam va trong khu vuc.
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Cubi cling, chiing ti xin chén thanh cdm on sy tin tudng va ung hd cic quy vi C6 dong
da danh cho BKS trong nhiém ky 2007-2011 va xin chic Vinamilk dat dugc nhiéu tdm
cao moi.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 23 thang 03 nim 2012

Tran trong,

Thay mat Ban Kiém So4t
Trudng ban

Nguyén Thi Tuyét Mai
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BIEU QUYET VA BAU CU

Hgi dong Quaén trij trinh Pai hoi dong co dong phé chuan cac van deé sau:

1. Bao cao tai chinh da kiém toan, bao cao cia Hyi dong Quan tri, va bao cao cia
Ban Kiém soat vé hoat dgng nam 2011

Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong ¢ déng phé chuin cic bdo cdo tai chinh ndm 2011
da duoc cong ty Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd. kiém todn (dinh kém trong bdo
cdo thudng nién) va théng qua bdo cdo ciia Hoi dong Quan trj va bdo cdo ciia Ban Kiém
sodt vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Céc chi tiéu chinh vé két qua hoat dong nhu sau (BVT: déng):

Tong doanh thu 22.070.557.490.766
Doanh thu thuén 21.627.428.893.109
Loi nhuan trudc thué 4.978.991.895.071
Loi nhuan sau thué 4.218.181.708.937
Ldi co ban trén cb phiéu (ddng/co phiéu) 7.717
Tai san ngan han 9.467.682.996.094
Tai san dai han 6.114.988.554.657
Tong tai san 15.582.671.550.75]
No phai tra 3.105.466.354.267
Vén chii s6 hitu 12.477.205.196.484
Téng ngudn von 15.582.671.550.751

2. Phan phéi loi nhuin niam 2011

Dai hoi dong co dong thudng nién nim 2011 di thdng qua viéc chia cb tirc bang tién mat
nam 2011 véi ty 1€ 30% ménh gia

Can ctr vao két qua hoat dong trong nam, HDQT di chia ¢ tirc ndam 2011 nhu sau:
= Pot 1/2011: 2.000 dong/cd phan, ngay dang ky cudi ciing (ngay chdt danh sach co
d6ng) nhan co tic 1a ngay 15/9/2011
= Dot 2/2011: 1.000 ddéng/cd phan, ngay ding ky cudi cing du kién 1a ngay
10/4/2012
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Nhu vay, phuong 4n phan phéi loi nhuan ctia nam 2011 trinh DPHPCP phé duyét nhu sau:

(d6ng) %LNST
Loi nhuan sau thué trong nam 2011 4.218.181.708.937
Phan phéi loi nhuan ctia nam 2011:
Trich quy dau tu phat trién 1)588.625.486.519 14,0%
Trich qu§ du phong tai chinh 203.042.634.000 4,8%
Trich quy khen thuéng phiic loi 416.660.499.735 9.9%
Chia cb tirc 1.297.543.014.000 30,8%
+ Dot 1 (2.000 dong/cé phan, da thuc hién) 741.428.260.000 17,6%
+ Dot 2 (1.000 dong/cé phan, sé thuec hién) ) 556.114.754.000 13,2%
(Ghi chi:

D Bao gdm trich 1ap quy 416.660.499.735 ddng, va thué TNDN duoc mién giam didu chinh ting
quy dau tu phat trién
@ Trlch cho dén khl quy du phong ta1 chinh dat 10% vén diéu le cua Cong ty

=1.000 dong/ co phan x tong s6 ¢ phan da phat hanh. S6 tién chi tra thyc té ¢ thé thap hon,
tity theo sb lwong c¢b phiéu quy (khong dwoc nhén cb tirc) tai thoi diém chdt danh séch ¢ dong)

3. Kéhoach nim 2012 va dinh huéng 2012 - 2016

a. Ké hoach doanh thu — loi nhudn:

Ké& hoach doanh thu — 1oi nhuan nim 2012 nhu sau:

KH 2012 TH 2011 Tang truéng

Tong doanh thu (ty dong) 26.480  22.071 20,0%
Loi nhuan trudc thué (ty dong) 5.625 4.979 13,0%
Loi nhuan sau thué (ty dong) 4.690 4.218 11,2%

Ghi chii: sé liéu hop nhat

Dinh huéng doanh thu — 191 nhuén giai doan 2012 — 2016 nhu sau:

(ty déng) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 CAGR
Téng doanh thu 22.071 26.480 31.780 38.130 45.760 54.900 20%
Loi nhuan truée thué 4979 5.625 6355 7.180 8.115 9.170 13%
Loi nhuan sau thué 4218 4.690 5230 5.720 6.180 6.870 10%

b. Ké hoach dau tu tdi sdn

PHPCP 2011 di thong nhat dau tu 8.730 ty ddng vao tai san cd dinh, bao gom dau tu
cho 3 du 4n chinh: nha mdy Stta Viét Nam, nha mdy Stta Dielac II, nha may Stra Da
Néng, ddu tu mé rong cdc nha mdy hién tai, xdy dung / céi tao cdc van phong chi
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nhanh, dau tu cho chudi cung ng va ti dong/ ti mét cho kinh doanh. Céc khoan dau
tu ndy s& dugc trién khai cho dén nam 2013. Trong d6, nha mdy Pa Ning s& di vao
sdn xuat trong quy 2/2012, nha mdy Stra Viét Nam: thang 1/2013, nha mdy Stra

Dielac II: thang 4/2013.

Can ¢t vao chién lugc phat trién 2012 — 2016 cta Vinamilk, HDQT trinh BPHDCD
xem xét dau tu bo sung thém 1.545 ty dong (trong d6 c¢6 373 ty dong du phong) cho
giai doan 2012 — 2016, nang tong muc dau tu dén nam 2016 1én 10.275 ty dong.

Von dau tu bo sung dugc st dung nhu sau:

M6 rong nha mdy sira Lam Son (Lamsonmilk) dé phuc vu cho khu vyc Thanh Héa

va cdc tinh 14n can: bo sung 137 ty dong

Néng cép co s ha tang cong nghé cho kinh doanh va vin phong: bo sung 238 ty

dong

Dau tu mod rong céc trang trai hién tai va xay dung thém cdc trang trai méi, ning
tong dan bo do Vinamilk s¢ hitu tir gan 7.000 con hién tai 1€n trén 30.000 con vao
nam 2020: bo sung 1.170 ty dong

Nhu vay, tong von dau tu dén nam 2016 nhu sau:

(ty dong)
TONG CONG

VINAMILK

Dy &n Nha may Siva Viét Nam
Dw an nha may Sira Dielac Il
D an nha may Sira Da Nang
Van phong chi nhanh, kho bai
Dau tv chiéu sau cac nha may,
chudi cung &ng, kinh doanh, IT

LAMSONMILK
BO SUA VIET NAM
BDS QUOC TE (VP Da Ning)

Téng murc dau
tw dén 2016

10,275

7,916
2,349
1,906
421
598

2,642

253
2,006
100

a. Ké hoach phéan phéi loi nhudn nam 2012

Theo quy dinh tai Diéu 1¢:

ba thuc hién
cac nam trwéc

2,572

2,489
415
569
204

75

1,225

47
36
0

Ké hoach giai
ngan 2012

4,537

3,707
1,651
958
176
233

689

181
646
2

Giai ngan
2013 - 2016
3,166

1,720
283
379
40
291

727

25
1,323
98

Trich qui dau tu phat trién

Trich quy khen thudng, phic loi

Trich quy du phong tai chinh

Ty 1€ co tire béng tién (% von diéu 18)

10% loi nhuén sau thué

10% loi nhuén sau thué

Khong qud 5% loi nhufn sau thué,
trich 14p cho dén khi bang 10%
vOn diéu I¢ cua Cong ty

30% (3.000 dong/c6 phan)
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Thoi diém chi tra ¢d tuc:
Tam trng dot 1/2012: thang 9/2012
Dot 2/2012: thang 4/2013

4. Thu lao cho HPQT, Ban Kiém soat 2012

Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét tong mirc thit lao cho
HDBQT, Ban Kiém sodt nam 2012 1a 5,2 ty dong.

5. Chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2012

Ho6i dong Quan tri trinh Pai hoi dong c6 déng phé duyét chon Cong ty kiém todn
PricewaterhouseCoopers (Vietnam) Ltc. (PwC) lam cong ty kiém todn doc lap cho
Vinamilk trong ndm tai chinh 2012.

6. Sira diéu 1¢

Nham nang cao chat lwong quan tri cong ty, Hoi dong Quan tri kinh dé& nghi
DHDCD xem xét viéc chinh sua, bo sung di€u 1€ t6 chic va hoat dong cua Codng ty (chi
tiét: xem phu luc)

7.  Bhu lai HDQT, BKS nhiém ky 2012 - 2016

Theo quy dinh tai diéu 19.1 Diéu 1é cua Vinamilk: S6 thanh vién cia Hoi d@)ng
Quan trj s& khong it hon 5 nguoi va khong nhiéu hon 11 nguoi. Nhiém ky ciia Hoi dong
quan tri la 5 ndm

Theo quy dinh tai diéu 31.4: Ban kiém sodt khong duoc ¢ it hon 3 thanh vién va
nhiéu hon 5 thanh vién. Theo diéu 31.7: cdc thanh vién ctia Ban Kiém sodt c6 nhiém ky
toi da 1a 5 nam.

Nhiém ky 2007-2011 cua Hoi d@)ng Quan tri va Ban kiém so4t s& két thic sau Dai
hoi dong c6 dong nam 2012. Vi vay, Hoi dong Quan tri xin trinh Pai hdi dong c6 dong
phé duyét so thanh vién cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém sodt nhi¢ém ky téi nhu sau:

Nhiém ky: 2012 — 2016, nhiém ky s& két thic vao Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2017

S6 thanh vién Hoi dong Quan tri: 5 nguwdi

S6 thanh vién Ban Kiém sodt: 3 ngudi
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